Gestdo Patrimoniadl e Financeira:
Patrimonio, Ativos e Investimentos

Onde o Capital esta Alocado?




Uma Propriedade Com Muito Patrimonio
Pode ter Pouco Dinheiro em Caixa?

Riqueza Imobilizada Disponibilidade Financeira Limitada
(Terras, Maquinas, Estoques) (Caixa, Aplicacoes)

Valor acumulado e dinheiro disponivel sao dimensdes diferentes da gestao. i
Fonte: Marion, Contabilidade Rural; Datar & Rajan, Horngren's Cost Accounting. —




A Radiografia Financeira
da Fazenda

A\

= . < Recebiveis

I8 ATIVOS
2 = (Onde o dinheiro
foi aplicado)

\

Caixa»

=

= o £ o8 | ¢Dividas

& . Bancdrias

,/At *t-. .v . M
&l N 4 Financiamentos

S

> 2

Fonte: Marion, Contabilidade Rural; Datar & Rajan, Horngren's Cost Accounting.

“”,‘/

P
o . / :
| @ ¢
. ¥ B
i ~
]

Estoques > |

- 4 Fornecedores

AN
Benfeitorias » [is.
1

-

Maquinas » -10° e
Qa‘-';’\ ,a\@e-“\'“ (De onde o dinheiro
. * AT 300 AU© de terceiros veio)
Terras »| R g © Pen®

O tamanho do ativo impressiona, mas € o
patrimonio liquido que mede a verdadeira riqueza.
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O Papel de Cada Ativo
ha Geragao de Valor
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O valor de um ativo depende diretamente do beneficio
estratégico e financeiro que ele gera na operacao.

Fonte: Marion, Contabilidade Rural; Datar & Rajan, Horngren's Cost Accounting.




A Engrenagem do Financiamento Rural
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(Custeio, Crédito
de Investimento,
CPR, Fornecedores)

O custo do dinheiro emprestado nunca pode ser
maior que o retorno gerado por ele na lavoura. N
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A Mudanca de Mentalidade
na Alocacao de Capital

-
-

Consigo pagar a parcela? )

(Foco exclusivo no fluxo
de caixa e no curto prazo)

(Foco na eficiéncia, geracao
de valor e longo prazo

A viabilidade de um pagamento nao justifica a
alocagao; o que justifica € a geragao de valor.



O Motor da Rentabilidade
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- Geracao adicional de caixa
- Economia de custos operacionais

- Ganho de eficiéncia
Critérios Criticos de Avaliacao: '.
- Prazo de recuperagio (Payback) O melhor investimento € aquele que remunera o capital
- Nivel de utilizagéo (A ociosidade corrdi o retorno) e cabe na estrutura financeira da propriedade.
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O Espectro da Liquidez
Patrimonial

Maquinas Terra

Baixa liquidez
(Protege riqueza, mas
conversao é lenta e custosa)

Alta quuidez

i(;%%?a?ggi)gaqﬁes Patrimonio elevado + Pouco caixa |

= Risco de liquidez severo

Patrimonio protege riqueza e assegura a sucessao,
mas nao substitui o planejamento de fluxo de caixa..,.



A Fundagéio do Agronegocio ...
de Alta Perfomance B 1
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PATRIMONIO

Foco: Estrutura

Meu capital esta bem
alocado e protegido contra
0 risco?

CAIXA

Foco: Liquidez

Consigo cumprir meus
COMPromissos no prazo?
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=> Proximo tema:
Gestao de Risco e Hedge.

Boa gestao ﬁnandeira e entender quanto a propriedade possui,
quanto gera, quanto deve e onde o capital esta aplicado.
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Entre em contato conosco Acompanhe nossas

redes sociais

f @d

@fjrconsultoria

(O (66) 9 616-5097
(@) contato@fjrconsultoria.com

@ www.firconsultoria.com




