Gestdo Patrimonial e Financeira:
Custos, Despesas e Margens

Conceitos de rentabilidade para andlise da sua lavoura.
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Uma Lavourd Mais Produtiva

e Sempre Mais Rentavel?

O resultado da safra nao € medido em sacas. Ele depende da relagao

exata entre producao, preco e estrutura de custos.

Cenario A: W CUSTO

llusao
Agronomica

RECEITA

Alta produtividade,
mas custo engolindo
a margem.

Produtividade 3£ Rentabilidade

Cenario B:
Eficiéncia |
Financeira gcusto |

' MARGEM

,// Produtividade otimizada
Z7 com custo controlado

% gerando lucro real.




Nem Toda Saida e Igual:
Custos x Demandas

S CUSTOS PRODUTIVOS ]

Diretamente ligados a producéo fisica.
Fazem a planta crescer.

22> (Ex: sementes,
: fertilizantes,
defensivos, colheita)

A estrutura invisivel que sustenta o negaocio.
Nao geram o grao diretamente.

(Ex: despesas
administrativas,
juros, honorarios,
escritorio)

o

Fonte: Marion, Contabilidade Rural; Datar & Rajan, Horngren's Cost Accounting.



A Dindmica: Custo Fixo vs. Custo Variavel

Custos Variaveis

Mudam de acordo com a area ou
intensidade da operagao (sementes,
defensivos, fertilizantes).

.

Hectares

Custo Total

L))
K
L] g
Custos Fixos £
Existem mesmo com menor §
producao (estrutura administrativa, k. - -
depreciago, contratos). B e B e Chao (Limite de Diluigao)
S
g Volume Produzido

r -

A ILUSAO DA ESCALA: Produzir mais dilui os custos fixos por saca, mas apenas
até certo ponto. Depois desse limite, o custo variavel dita a margem.




O Problema de Olhar Apendads
o Custo por Hectoares

-
O indicador R$/ha isolado ndo responde se a operacao foi rentavel. O custo precisa ser
analisado em relagao ao que ele gera.

Custo por Hectare Produtividade Preco Custo por MARGEM POR
GEILE) (Sacas/ha) Realizado HECTARE

Baixo . e
(Aparente Baixa Medio

Vantagem)

Cenario A

- | Alto
CenarioB (Falsa Alta Alto
Desvantagem)

o

Indicadores Complementares para Visao Real:

® Receita por Hectare
e Margem por Hectare
e Margem por Saca

Fonte: Marion, Contabilidade Rural; Datar & Rajan, Horngren's Cost Accounting.



Como o Margem é n
Redimente Fgrquq -// l \

 — PRECO PRODUTIVIDADE
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Custos controlados
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Perda climatica
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' Aumento excessivo | (produtividade)
(-) Despesas | oo

: Tl i comprometido.

: esmagada. SN | A~ A

(=) MARGEM

A margem nao é um acidente. E a resultante da engrenagem rodando em sincronia.

Uma engrenagem travada destroi o trabalho das outras. 24

Fonte: Marion, Contabilidade Rural; Datar & Rajan, Horngren's Cost Accounting.




O Ponto de Equilibrio (Break-Even Rural)

Qual é o preco ou a produtividade minima necessaria

para empatar o jogo e pagar os custos?

37 - Comercializagao B

Protecao de Precos
(Hedge)

Fonte: Marion, Contabilidade Rural; Datar & Rajan, Horngren's Cost Accounting.

Planejamento

Produtivo

Quantas Quanto preciso
sacas/ha A receber por
preciso saca?

colher?

Sacas/ha R$/Saca

(Produtividade (Preco de
de Equilibrio) Equilibrio)

G Teto de Orgamento



Custos Como Ferramentd de Decisdo

Acompanhar custos nao serve apenas para registrar o passado.
E um radar tético para corrigir a rota.

(Orgamento e cenarios)

(v Rever uma operacao ou processo

() Renegociar compras e insumos

Margem
(Apuracao do resultado)

Execucao
(Ocorréncia no campo) (/ Identificar talhées com pior resultado

| Decisao | || _ _ .
| '(Agdo corretiva) | (/ Avaliar adocédo de novas tecnologias

() Ajustar orcamento da safra atual

() Definir prego minimo de venda

Comparacao
(Realizado vs. Orcado)

Proximo estudo (Semana 3):

“Gestao de custos ndo e gastar menos a qualquer | e —————G————
custo. E entender onde cada real gera retorno @ A margem que alimenta o crescimento. 2y,

Fonte: Marion, Contabilidade Rural; Datar & Rdjan, Horngren's Cost Accounting.




OBRIGADO

Entre em contato conosco Acompanhe nossas

redes sociais

f @d

@fjrconsultoria

(O (66) 9 616-5097
(=) contato@fjrconsultoria.com

@ www.firconsultoria.com




